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● 張垣鐸  

 

 

①

 
①：

魯僖公 33 年﹝西元前 627 年﹞春天，秦大夫孟明率領準備偷襲鄭國的軍隊，經過東周都城

洛邑北門。根據當時的禮制規定，應該卷甲束兵，避免驚嚇周王，並向周王表達最高的禮貌與

敬意。但是，秦國的軍隊肩負著偷襲鄭國的重責大任，形勢上不容許他們這麼做，以至於延誤

戰機，隳毀任務。可又擔心不這麼做，會引爆國際輿論的批判指責。孟明一番斟酌，當機立斷

，命令原本坐在戰車左右的士兵，脫下頭盔，下車步行，向周王表示一點敬意；接著一聲令下

，要士兵躍上戰車，加馬快鞭，揚長而去。一方面加速軍隊的行動，一方面向駐守王城的諸侯

大夫們耀武揚威，炫示秦國軍隊是一支訓練有素，驍勇善戰的鋼鐵軍。秦國軍隊這種行為，看

在年幼的周王宗孫姬滿眼中，十分不以為然；他向當時的周襄王說：「秦國的軍隊輕佻又不守禮

制，鐵定會失敗。輕佻驕慢，就會缺少計謀；不守禮制，行為紀律就會草率疏忽。他們即將進

入危險的戰地，行為紀律卻如此驕慢疏忽，又不能周詳地計謀，能不失敗嗎？！」 

王孫滿洞燭機先，他的預測果真成真。秦國的軍隊通過東周都城洛邑，來到滑國，剛好被

即將到東周都城洛邑做生意的鄭國的愛國商人弦高碰上了，機警的弦高馬上洞穿秦軍偷襲鄭國

的意圖，當下不假思索地獻上全部血本，四張熟牛皮與十二頭牛，犒勞秦國的軍隊，一面謙恭

有禮地向秦大夫孟明暗示，鄭國已經知道秦軍前來偷襲的秘密，並且作好備戰的措施了。讓孟

                                                 
 張垣鐸，南台科技大學通識教育中心人文藝術組講師。 
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明感受極大的威壓而徘徊逡巡，不敢貿然揮師直進。一面又派人飛快向鄭穆公傳遞秦軍前來偷

襲的緊急訊息。鄭穆公派遣皇武子前去秦大夫杞子、逢孫、楊孫下榻的賓館，偵查動靜，發現

他們果真作好裡應外合的備戰措施了。皇武子將計就計，旁敲側擊地揭穿他們的陰謀企圖，嚴

厲下達逐客令，迫使杞子、逢孫、楊孫三人抱頭鼠竄，分別逃往齊國、宋國。孟明接到這個意

外的消息後，只得班師回秦；可又怕無法向秦穆公交代，無法面對原本就堅決反對偷襲鄭國的

蹇叔，無法堵住滿朝文武百官與舉國民眾的悠悠之口。於是順手牽羊、陰狠毒辣地消滅無辜的

滑國，替自己找個下臺階。孟明的陰狠蠻橫，由此可知。可孟明的如意算盤，竟然給虎視眈眈

的晉國找到出兵痛擊秦軍的正當理由；原來晉國、滑國的國君同樣姓姬，也就是現代所謂的兄

弟之邦，彼此有協防的道義關係。晉國在殽山痛擊秦軍，秦軍全軍覆沒，屍骨橫陳。孟明、西

乞、白乙三人，也淪為晉國的階下囚，自取其辱，貽笑國際。年幼的王孫滿洞燭機先，預測成

真，固然讓人佩服，但也彰顯「師出不義」、「侵略必敗」的歷史鐵則。肩負國家安全、民眾生

命、以及維護世界和平繁榮的統治者，能不引以為鏡，戒惕謹慎嗎！ 

 

三十三年春，秦師過周北門，左右免冑而下，超乘者三百乘。王孫滿尚幼，觀之，言於王

曰：「秦師輕而無禮，必敗。輕則寡謀，無禮則脫；入險而脫，又不能謀。能無敗乎？」 

 


