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熟悉歷史的人都知道，某些朝代中的大老只要遇到他們賞識的人才，就一定不會

輕易放過。比如說蕭何月下追韓信、劉備三顧茅廬諸葛亮，都是歷史上有名的佳話。

其中蕭何對韓信的看重，甚至已經到了蕭何深深覺得，若劉邦要取天下、非網羅此人

不可的地步。 

蕭何在聽見韓信因不受重用，從漢軍中開小差逃亡的消息後，連向劉邦報告一聲

都趕不及，就上馬急馳要去把韓信追回來，當時有一些部下不明就理，以為蕭丞相也

跟著逃亡了，就向劉邦報告這件事，劉邦一聽是又氣又急、好像失去了自己的左右手

一般，惶惶不可終日。後來蕭何終於帶著韓信回來了，劉邦馬上把人找來責問，蕭何

就跟他說是去把韓信追回來，劉邦一聽更火大，說別的人逃走你都沒有在意，只有這

個韓信卻是十萬火急地去追他回來，你在騙誰？蕭何直接了當地跟他講，你要取得天

下就非得要重用韓信不可，否則的話其他的目標也不用多想了。 

後來，劉邦與韓信經過一番詳談，果然喜出望外覺得自己找對人了，其後更封韓

信為大將統領所有漢軍，往東進發與項羽所部爭逐天下。韓信的功業也由此開始，在

中國軍事歷史上一展長才、大放異彩，甚至於被後世的人尊為「軍神」，這些都要歸功

於蕭何最早的賞識，才有後來韓信在戰爭史上的一席之地。 

東漢末年的劉備與諸葛亮的相遇，也是在歷史上經常被讀史者注意到的一段，當

劉備去拜訪諸葛亮的時候，因為時段的選擇上有些出入，所以屢次撲空、都見不到諸
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葛亮，這在一般的政治人物可能就因為缺乏耐心，而揚長而去。但是劉備在這一方面

表現的極其謙恭，儘管屢次撲空見不著諸葛亮的面，他還是很有耐心的重複整個拜訪

過程，絲毫沒有一點怒氣出現。後來果然連諸葛亮也因為劉備的這一點銘感五內，其

後不僅幫劉備分析了天下大勢，也幫劉備預擬了幾個進取天下的方案，從此以後劉備

的勢力果然依照諸葛亮的規劃逐漸壯大起來，到最後甚至於成為一個可以跟魏、吳兩

國分庭抗禮的政權，這不能不說是歸功於諸葛亮先前的遠見。 

十九世紀初，美國的汽車業鉅子福特有過這樣一個徵求人才的事蹟：他的汽車廠

有一次某項設備故障，全汽車廠的人都過來支援，結果卻沒有一個人能修得好。後來

福特聽說某一個小公司，它裡面有一個德國移民高手叫曼恩海姆，他是這一方面的修

理高手，於是就把他找來請他修理那一套故障的機器。 

曼恩海姆來到福特的公司後，有人把他引導到那一臺機器前面，曼恩海姆二話不

說就在機器旁邊鋪了一個草蓆，他躺在那一塊草蓆上聽機械發出來的聲音，足足聽了

三天，最後他終於聽出一些端倪來，在故障的部位就做了記號，然後就跟廠裡面的人

講，你們在機器的某個部位多放了十六圈的電線，把它拆除下來重新裝置就不會再有

問題了。汽車廠的人照著他的話去拆解機器，然後把故障的部位找出來，果然發現確

實線圈多纏繞了十六次，因此才造成前面的故障情況。他們把多纏繞的線圈取下來後

，果然機器就恢復正常運轉、完全地修好了。如此的情況讓福特龍心大悅，不僅賞了

曼恩海姆一萬美元的酬金，而且還要用五倍的薪水將他從那一間小公司那邊挖角過來

。可知這個時候曼恩海姆的回答是，他已經答應那一家公司的老闆，要在那邊服務個

幾年，然後再思考看未來的去向為何，因此他無法答應福特挖角的請求。福特當時二

話不說，乾脆直接把那一家小公司買下來，這才把那個從德國移民過來的機器高手，

網羅到自己的班底內。 

現代人對人才的渴求，其實也不亞於古人對人才的看重。俗話說：「良將一人，可

抵千軍」，真正識貨的老闆或高階主管，他們是不會讓真正的高手從自己手中溜掉的，

這也就是人同此心、心同此理的道理。人才就像太陽光下的蠟燭，把他點燃以後，他

自己就會發光發熱。無須旁人去操心其他的瑣碎的過程，這也是後人讀到福特的發跡

過程時，在內容上所留下的深刻印象。 


